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  خطر أم بشرى بمستقبل باهر: سياسات الشراآة

  
نحة والجامعات و الباحثين بعض الوقت في تحديد العلاقات بين الجهات المارائجاً منذ  مفهوم الشراآةأصبح  

  .في مختلف أنحاء العالم المنفردين
  

في الجمع بين قوة  حيث ترغب. الانتهازيةو لإستراتيجيةا متنوعة منها  سبابت عن شرآاء دوليين لأتبحث الجامعا
الحصول على العقول و  في تبادل الموظفين والطلاب، و آما ترغب فيمنها في مجال التدريس و البحث،  آلٍ

  .تنويع الطلاب وهيئات التدريس لتصبح جزءاً من الساحة الأآاديمية العالميةفي  الأموال و الأسواق، و
  
شترآة و قضية م التي تربطها المؤسسات بينأن الشراآة هي  الطريقة المثلى للتعاون المانحة  تنمويةال ى الجهاتترو

  .اتفاقيات تعاونية
  

ي   :عند النظر في سياسات و ممارسات الشراآات تبادر إلى الذهن عدد من الأسئلة
آيفية تحقيق  ما هي المهددة؟ما هي المصالح و من هم الشرآاء؟ ما هي أدوارهم؟ و ما هو المقصود بالشراآة؟ 

مَن يقرر لمن و لأي الأهداف تقام الشراآات؟ و هل من الممكن للشراآات أن تستمر و تحت أية  التوازن بينها؟
  ظروف؟

  .حول سياسات الشراآة NORRAG NEWS 41 (NN41)هذه هي الأسئلة التي تثار في مساهمات 
  

  الجهات المانحة و الشراآات
انت آ ء، أصبحت الطريقة المعتمدة للتواصل مع العالم النامي، سواحة المانالتنموية للجهات لنسبة يبدو أن الشراآة با

 و ،’شرآاء التنمية‘مانحة على نفسها ق الجهات التطلِ حيث .منفرد باحثجهة مانحة أو منظمة غير حكومية أو مجرد 
 حذو حذوها ن المنفردين، أن تباحثيأو الجامعات أو الالمنظمات غير الحكومية  آانتمنفذين لبرامج التنمية، من ال تتوقع

نتيجةً لذلك، لم تعُد الشراآة خياراً  و .لنظرائها في البلدان الناميةتقيم علاقات  شراآة بدلاً من إقامة الأنشطة و
 دول ع، بل أصبحت شرطاً لتعاونهم مةالنامي الدولالشمال الراغبين في العمل في دول للجامعات أو الباحثين من 

  .الجنوب
في دول  من المؤسسات ’بحوث التنمية‘أو ل ’برامج الربط الأآاديمي‘تتوقع العديد من الوآالات الداعمة لحيث 
الشمال من  في دول بعض الوآالات آما تتوقع .’شرآاء‘أن يتخذوا  –طلبة الدراسات العليا  من بل و – الشمال

  .الشمال دول من لها ة في اختيار شرآاءالجنوب أن تأخذ زمام المبادر في دول المؤسسات
  
علاقة  ويالتنمدرك أن التعاون ت الأنه ,ية أمر مهموالتنمأن فكرة الشراآة بيعترفون  NN41رغم أن المؤلفين في و 

جميع الأطراف  نأفتراض الا من السذاجة هإن معظمهم يشير إلى أنفتعتمد فاعليتها على ممارسات من آلا الطرفين، 
  .لتفاوضية النسبية لجميع الأطرافاهذه الشراآة على القدرة ئج في ظل هذه الظروف، تعتمد نتاوأنه و ، نمتساوو

  



حتى  بين الشرآاء لا يزال هو العقبة الرئيسية أمام علاقات التعاون عدم التماثل هذامن التجربة العملية أن ونعلم   
افق مع الرأي آلا الطرفين من الصعب أن يتوبالمنفعة على  عائدة بأن تكون الشراآات الشعارلماذا؟ لأن  .مثمرة تكونٍ

ن من حيث لا يتساوو’ الشرآاء‘نحيث أ. الجنوبدول  جداول أعمال تياجات وعطاء الأولوية لاحالقائل بأنه ينبغي إ
من  على الشريكطار التعاون تقع في معظمها إبالتعاون آما أن المسؤولية المالية في  عند شروعهمالقدرات و الموارد 

  .دول الشمال
  
عليها  ’تفرَض‘الجنوب تتقيد بالقواعد التي  دولالشمال و دول ، فإن المؤسسات فيالمترتبة على الرغم من المشاآلو

  .لا وجود لها إلا على الورق ’وهمية‘من قِبل وآالات التمويل التي من شأنها أن تؤدي إلى حتمية إقامة شراآات 
  

  الشراآات الأآاديمية
من حسن  أم نجاحات ساطعة ملموسة؟ سرابآل الشراآات مجرد  هل؟ اون التنمويفي التع هل الشراآة مفهوم وهمي

لتي من تحليل العوامل ا يتمكنونميين ويبين الشرآاء الأآادالحظ أن المؤلفين يطرحون أمثلة على الشراآات الناجحة 
  .تسهم في تحقيق هذه النجاحات

  :الشراآات الناجحةإن 
للحصول على  التي تهدف عية للمساعدات والمبادئعلى التبليس مد على المصالح والرؤيا المشترآة وتعت •

 .الدعم
بهدف عملية التعلم المتبادل  الخوض فيمسؤوليات محددة بشكل واضح، و ذلك من أجل تتطلب أدواراً و •

 .الفوائدمع التقاسم العادل للمخاطر و التغيير في وئام،
 .غبةً من الشرآاء في الوصول إلى وضع أآثر توازناًعدم التماثل ور تتطلب وعياً بحالة •
الشراآات المبنية على الاهتمام  ن، فإنالأفراد مهمو أن نمبنية على الأفراد فقط؛ في حييجب أن لا تكون  •

كون على مستوى أن ت على هذه الشراآاتيجب ف .الأفراد أو بسببهم تميل إلى الزوال مع زوال لأفرادبا
غيرها من  تكون جزءاً من الموارد البشرية وأن مد وعلى خطط طويلة الأ أن ترتكزسسات والمؤ

 .المخططات الاستراتيجية للمنظمات المعنية
 .توطينهاها واستخدامها وتبادلت واضحة اللازمة لتوليد المعارف وآلياتصمم برامج ويجب أن  •
 .- المستقبلية لآنية وا –المكاسب  تقاسمالشرآاء الاتفاق على آيفية تتطلب من  •

  
  تعليقات ختامية

 حالات عدم التماثلو  ’شرآاء في التنمية‘ل ًالصحيحة سياسياأساسية في التوفيق بين المبادىء  هناك مشكلةيبدو أن 
لتعاون اجميع مستويات  في المشكلةتوجد هذه و .’نالنامي‘الشرآاء و ’متطورينلا‘الضمنية القائمة بين الشرآاء 

  .لباحثين المنفردينأو الجامعات أو الجهات المانحة في ا اءسو ي؛التنمو
  

تقر هذه و. لهذا التعاون ج للتعاون أآثر من آونها نقطة انطلاقهي نتا’ الشراآات‘أن  NN41تقترح المساهمات في 
أنه : لطيّب هوالخبر ا. ينتعاونمشرآاء الالقرارها تطلعات إ إلى بالإضافةالواقع  أرض الموجودة على الحقائقَ الفكرةُ

 !نجحسوف ي -مبدأ الشراآة  –شروط أساسية معينة فإن هذا المبدأ إذا تم تحقيق 
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